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Poznan, 22/08/2016

Szanowni Panstwo,

Organizacja, ktorg mam przyjemnosc¢ reprezentowac - Pracodawcy RP Wielkopolska - realizuje projekt
wsparcia rozwoju wielkopolskich firm. W ramach projektu planujemy objg¢ 3 etapowym wsparciem
doradczym 48 mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie wo.
wielkopolskiego.

Wierzymy, ze dzieki wiedzy i doswiadczeniu naszych partneréw — Wielkopolskiej Izby Przemystowo-
Handlowej, firmy doradczej Crido Business Consulting oraz organizacji Region Wielkopolska NSZZ
Solidarnos¢, wsparcie oferowane w projekcie, w petni odpowie na potrzeby rozwojowe Panstwa firm.

Pragne zwréci¢ Panstwa uwage na to, ze projekt jest wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego, co pozwolito nam ustalic wktad wlasny firm — optaty za wsparcie doradcze
na bardzo niskim, przystepnym dla kazdej firmy, poziomie.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z informacjami o zakresie wsparcia i warunkach uczestnictwa
w projekcie, ktore prezentujemy w niniejszym dokumencie i zachecam do przystgpienia do rekrutaciji.

W razie pytan lub watpliwosci, chetnie odpowiemy na Panstwa pytania.

Z wyrazami szacunku,

A

- )
\
») B~

Jakub Sitek
| Pracodawcy RP Wielkopolska
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Kryteria formalne

Warunkiem uczestnictwa w projekcie jest spetnianie przez MMSP
nastepujacych kryteriow formalnych:

Przynaleznosc¢

Prowadzenie ;
tzn. posiadanie

zgodnie z dokumentem rejestrowym na terenie woj.

wielkopolskiego, lub

na terenie woj. wielkopolskiego,
np. filie, oddziaty, zaktady produkcyjne, przedstawicieli
handlowych, itp., lub

lub na terenie woj. wielkopolskiego
Brak spisane] lub planu
Mozliwos¢ otrzymania

Zadeklarowanie udziatu w projekcie i/lub przynajmnie;
jednego
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Kto moze wziac¢ udziat w projekcie?
Kryteria merytoryczne i premiujace

Mozliwa
Kryterium do uzyskania
liczba punktow

KRYTERIA MERYTORYCZNE 0-13
1. Motywacja do tego, aby przejsc¢ catg Sciezke w ramach projektu i zakonczy¢ 0-10

w nim udziat wdrozeniem planu rozwoju
2. Chec skorzystania ze wsparcia przy wdrozeniu planu rozwojowego ze srodkéw

. : . . . 0/3

unijnych z Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
KRYTERIA PREMIUJACE 0/3/6
2. Oddelegowanie do udziatu w projekcie kobiety 0/3
/. Oddelegowanie do udziatu w projekcie osoby z niepetnosprawnoscig 0/3
LACZNIE 0-19
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Jaki jest zakres wsparcia w projekcie?
Doradztwo dla firm

1. Analiza potrzeb 2. Przygotowanie planu

rozwojowego

rozwojowych

3. Doradztwo przy wdrozeniu
planu

— Diagnoza organizacji pod katem —
zasobo6w ludzkich oraz
diagnoza stanu firmy
z perspektywy finansowej, rynku, -
procesow wewnetrznych
oraz infrastruktury

— Analiza danych

Okreslenie we wspétpracy

z kadrg zarzadzajgcyg celow
planu rozwojowego
Identyfikacja i szczegotowe
scharakteryzowanie dzialan
koniecznych dla osiggniecia
celéw planu rozwojowego

[ dokument()w. _ — Wskazanie jakie zasoby sg
dotyczacych dziatalnosci potrzebne do wdrozenia planu
firmy — Scharakteryzowanie

— Analiza desk research
na temat firmy i branzy
— Wywiady indywidualne
z kadrg zarzgdzajgca -
— Analiza SWOT, misja, wizja, cele
firmy, krytyczne czynniki sukcesu -~
- warsztat z kadrg zarzadzajacag

oczekiwanych rezultatow,
ktore firma powinna osiggngé
dzieki realizacji dziatan
Stworzenie harmonogramu
dziatan

Przygotowanie kadry
zarzadzajgcej do samodzielnego
postugiwania sie planem

Max. 6 tygodni Max. 6 tygodni

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

— Zbieranie przez doradce
informacji, czy zatozone w planie
rozwojowym dzialania sg
wdrazane

— Zbadanie, jakie wystepuja
trudnosci zwigzane z
wdrozeniem i jakie sg efekty
przeprowadzonych dziatan

— W razie potrzeby, dostarczenie
rekomendac] odnosnie
mozliwych srodkéw zaradczych

Min. 4 tygodnie

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny




lle jako firma musze zainwestowac w projekt?
Optaty za doradztwo

Wielkos¢ przedsiebiorstwa Optata

Mikroprzedsiebiorstwo 650 zt netto

Mate przedsiebiorstwo,

zatrudniajace do 25 o0s6b 1390 zt netto

Mate przedsiebiorstwo,

zatrudniajgce powyzej 25 0s6b 2 050 zt netto

Srednie przedsiebiorstwo 2 800 zt netto

Podana kwota stanowi wkfad wiasny firmy, pokrywajgcy czes¢ kosztdéw realizacji doradztwa,
zasadnicza czes¢ kosztow finansowana jest ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Dlaczego warto wzig¢ udziat w projekcie?
Korzysci dla firm

: — Zdefiniowanie mocnych i stabych stron firm otencjatu i barier dalszego wzrostu).
Analiza potrzeb y y y (potencj g )

rozwojowych — Uporzadkowanie i uzupetnienie wiedzy o tym, co wplywa na firme i przed jakimi

mozliwosciami rozwojowymi stoi.

— Rozwigzanie najwazniejszych dylematow strategicznych i zapewnienie wspolnego
rozumienia wizji rozwoju oraz strategii dziatania wsrdd kluczowych pracownikow.

— Okreslenie najistotniejszych dla rozwoju biznesu celow i zadan
oraz zaprojektowanie skutecznych sposobow ich realizacji.

Przygotowanie

lanu rozwojow N o ,
plant rozwojowego Uzyskanie niezaleznych rekomendac) odnosnie dziatan, ktére mogg poprawi¢ obecny

model funkcjonowania firmy.
— Nadanie odpowiedniej kolejnosci zadaniom wynikajgcym ze strategii.

— Zapewnienie wsparcia dla kluczowych pracownikéw przy wdrozeniu strategii.

Doradztwo przy — Podniesienie kompetenc)i kluczowych pracownikéw w zakresie zarzadzania
wdrozeniu planu strategicznego.

— Zapewnienie zewnetrznej kontroli ciggloscii prawidiowosci wdrazania strategii.




Co nalezy zrobic¢, aby wzig¢ udziat w projekcie? 8

Firma jest zobowigzana do zlozenia wypetnionego i podpisanego przez uprawniong osobe
formularza rekrutacyjnego. Musi on zostaé ztozony:
Wypetnienie . za poérednictwem’ operatora pocztowego lub osobiscie w formie pisemnej na adres
T e Organizatora (ul. Sw. Marcin 24 / 402, 61-805 Poznan) lub NSZZ (ul. Metalowa 7,
60-118 Poznan), lub
formularza - elektronicznie na adres Specjalisty ds. Rekrutacii: strategia@wiph.pl
lub strategia@solidarnosc.poznan.pl
. Informacje o wynikach rekrutacji zostang przekazane firmom drogg elektroniczng

Rekrutacja jest prowadzona w 6 turach:
* ltura: lipiec-wrzesien 2016
* |l tura: pazdziernik — grudzien 2016
* [l tura: styczen — marzec 2017
* |V tura: kwiecien — czerwiec 2017
* V tura: lipiec-wrzesien 2017
Tury rekrutaciji * VI tura: pazdziernik — grudzien 2017
W kazdej turze wsparcie otrzyma & firm:
* mikroprzedsiebiorstwa — 1 firma;
* mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 25 osob — 3 firmy;
* mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce wiecej niz 25 oséb — 2 firmy;
* Srednie przedsiebiorstwa — 2 firmy
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Partnerzy projektu =2 pracodawcy RP o

Pracodawcy RP Wielkopolska T WiELKoRoLsKa

Wspétpraca
Pozyskiwanie funduszy Z organizacjami

Reprezentowanie
pracodawcoéw przed
organami wiladzy

Kontakty i konsultacje
unijnych samorzadu
gospodarczego

z organami wiladzy

«  Pracodawcy RP — Wielkopolska to organizacja samorzgdowa, ktdéra powstata
w 2003 roku.

- Gtownym celem organizacji jest zabieganie o respekiowanie praw pracodawcow
w relacjach ze strong rzgdowg oraz zwigzkami zawodowymi.

- Ponadto organizacja ma na celu zapewnianie dostepu do biezace] informacj
gospodarcze] 1 jej wymiany miedzy pracodawcami oraz jej cztonkami, dziatanie
na rzecz integrac|i gospodarki polskiej z gospodarkami krajow Unii Europejskiej,
a takze dziatania na rzecz racjonalizac|i prawa pracy.

- Powyzsze cele realizowane sg przez tworzenie statych mechanizméw kontaktéw
| konsultacji z organami wtadzy, wspoétprace m.in. z Kkrajowymi organizacjami
samorzadu gospodarczego, czynne uczestnictwo w pracach organéw dialogu
spotecznego, przygotowywanie i uchwalanie opinii oraz stanowisk w istotnych
sprawach gospodarczych oraz pozyskiwanie funduszy unijnych.
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Partnerzy projektu \/ /|

10

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa i

Szkolenia i doradztwo

Obstuga inicjatyw Wywiadownia

Organizacja konferencji
europejskich gospodarcza

i spotkan biznesowych

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa powstata z inicjatywy wielkopolskich
przedsiebiorcow w 1989 roku.

Misjg Izby jest wspieranie rozwoju przedsiebiorstw oraz skuteczne
reprezentowanie intereséw regionalnych mikro, matych i srednich firm.

Izba jest aktywna na wielu polach, m.in. dziatalnoSci proinnowacyjnej
| proeksportowej, szkolen i doradztwa, obstugi inicjatyw europejskich, legalizacji
dokumentow w obrocie zagranicznym,  dziatalnosci w zakresie wywiadowni
gospodarczej, organizacji konferencji i wydarzen medialnych, a takze arbitrazu
I mediacii.

Izba scisle wspodtpracuje z wieloma |ednostkami navkowymi 1 Instytucjami
Otoczenia Biznesu.

Wydawca Magazynu Wielkopolskich Srodowisk Gospodarczych ,,Echo”.
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Partnerzy projektu CRiDO

Crido Business Consulting Business Consulting

Doradztwo biznesowe Doradztwo europejskie Doradztwo podatkowe Doradztwo prawne

- Crido to polska firma doradcza, dziatajgca na rynku od 2005 roku. Firma zatrudnia
ponad 150 ekspertow.

- Crido doradza miedzynarodowym korporacjom, rodzimym firmom oraz samorzgdom
w zakresie podatkéw, pozyskiwania finansowania i prawa. Zakres ustug
konsultingowych obejmuje rowniez projekty z obszaru doradztwa biznesowego oraz
obstugi transakcji fuzji | przejec.

- W zaleznosci od potrzeb klientéw firma tgczy kompetencje swoich ekspertéw, ktérzy
pracujac w ramach interdyscyplinarnych zespolow, pomagajg klientom w réznych
obszarach ich dziatania.

- Crido skutecznie wspiera firmy i przedsiebiorcéw w rozwigzywaniu ich problemow,
wskazujgc sposoby, ktére pomagajg w budowaniu wartosci dodanej dla ich biznesu.
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Partnerzy Projektu
Region Wielkopolska NSZZ ,,Solidarnos¢”

Wspoétodpowiedzialnosé
i
wspotdecydowanie

Reprezentowanie
w sadzie

Porady prawne i ZUS Szkolenia

- NSZZ ,Solidarno$¢” jest obecnie najwiekszym w Polsce zwigzkiem zawodowym.
«  Cel Zwigzku to obrona praw, godnosci i interesow pracowniczych.

- Region Wielkopolska NSZZ ,Solidarno$¢” zrzesza ponad 35 tys pracownikow
w ponad 500 zaktadach pracy.

- Przedstawiciele Regionu Wielkopolska zasiadajg m.in. w Radzie Dialogu
Spotecznego, Zespole ds. przemystu czy Radach Zatrudnienia.

+  Cztonkowie Zwigzku wspierani sg przez prawnikow | zwigzkowych ekspertow.

« Zwigzek zawodowy umozliwia podnoszenia kwalifikac| poprzez szkolenia, wyjazdy
studyjne, studia zagraniczne czy konferencje.

- Poprzez wspolprace z parinerami spotecznymi Zwigzek dba o wtasciwg rownowage
pomiedzy konkurencyjnoscig, zatrudnieniem i dobrem kazdego pracownika.
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Stawomir Borkowski, Crido Business Consulting

Stawomir specjalizuje sie w projektach dotyczgcych strategii rozwoju
przedsiebiorstw, zarzgdzania finansami, systemdéw informacji zarzadczej,
przeksztatcen i restrukturyzacji. W swojej dotychczasowej karierze zrealizowat
szereg projektow wdrozenia Ilub doskonalenia systeméw rachunkowosci
zarzagdczej, projektéw przejecia lub tgczenia podmiotéw gospodarczych oraz
zarzgdzat od strony finansowe] podmiotami w trakcie restrukturyzacji.
Doswiadczenie na rynku kapitatowym, poza transakcjami M&A, zdobyt takze
realizujgc publiczng emisje akcji oraz wspierajgc spotki na rynku alternatywnym
NewConnect.

Stawomir fgczy kompetencje doskonatego rozumienia rachunkowosci i finanséw przedsigbiorstwa
z rozumieniem kwestii strategicznych, specyfiki dziatalnosci firm w wielu branzach, kwestii
organizacyjnych i zarzadczych. Jego doswiadczenie obejmuje prace dla sektora finansowego,
ustugowego, e-commerce, handlu i dystrybucji, produkcji, ustug profesjonalnych oraz BPO/SSC.

Stawomir w trakcie swojej ponad 20-letniej kariery zawodowej byt m.in. dyrektorem biura Arthur
Andersen we Wroctawiu, wiceprezesem Grupy Impel, w ktorej prowadzit projekt wejscia spotki na GPW
w Warszawie. Pracowat rowniez w funduszu inwestycyjnym GCDF Polska oraz jako doradca i interim
manager dla firm z réznych branz.

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, gdzie studiowat systemy informatyczne na wydziale
elektroniki oraz Ecole Centrale Paris w zakresie zarzgdzania przemystowego. Ukonczyt liczne kursy
z zakresu finansow i zarzgdzania. W 2010 roku ukonczyt szkote treneréw House of Skills.
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Rafal Swiezak, Crido Business Consulting

Rafat specjalizuje sie w opracowywaniu, w Scistej wspotpracy z zarzgdami firm,
skutecznych strategii rozwoju biznesu oraz ich wdrazaniu. W swojej
dotychczasowe] karierze zawodowe] zrealizowat z sukcesem kilkadziesigt
projektow z zakresu doradztwa strategicznego, zarzgdzania kapitatem ludzkim
I przeprowadzania zmian organizacyjnych. Jego podejscie do planowania
strategicznego ftgczy biznesowe elementy, takie jak: zwiekszanie sprzedazy,
podnoszenie efektywnosci i tworzenie innowacji z rozwojem menedzerow oraz
kluczowych pracownikéw w firmie.

Rafat realizowat projekty z zakresu planowania | wdrazania strategii,
opracowywania nowych modeli biznesowych dla firm z branz: finansowej,
handlowej, BPO/SSC oraz ustug profesjonalnych.

Przygotowat i przeprowadzit wiele projektéw rozwijajgcych kompetencje pracownikow w powigzaniu
ze strategig biznesowg firmy dla przedsiebiorstw z sektoréw budowlanego, produkcyjnego, finansowego,
energetycznego, telekomunikacyjnego, farmaceutycznego, FMCG oraz ustugowego.

Rafat pracuje w branzy szkoleniowo-doradczej od 1999 roku. Od 2004 roku pracowat w House of Skills,
gdzie kierowat zespotem konsultantéw i petnit funkcje partnera. W latach 2005-2009 byt wiceprezesem
zarzgdu House of Skills.

Rafat studiowat na Uniwersytecie Warszawskim nauki spoteczne i prawo. Ukonczyt podyplomowe studia
psychoterapeutyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz liczne kursy i szkolenia z zakresu
zarzgdzania. Jest autorem licznych programow szkoleniowych.
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Adam Grzymistawski, Crido Business Consulting

"‘t'
f

Adam specjalizuje sie w analizach finansowych i rynkowych oraz wdrazaniu
systemow zarzadzania w firmach. Posiada réwniez doswiadczenie we wdrazaniu
strategii zrownowazonego rozwoju, systeméw etycznych oraz przygotowywaniu
raportow CSR.

W Crido pracuje od pazdziernika 2011 r. Jego doswiadczenie obejmuje prace dla
klientow z branzy medycznej, budowlanej, produkcyjnej, telekomunikacyjnej
I handlowej oraz podmiotéw administracji publicznej. Zrealizowat kilka projektow
analiz finansowych (due diligence), uczestniczyt w projekcie pozyskiwania inwestora
dla firmy handlowej, prowadzit projekty w zakresie zarzgdzania finansowego. Brat
rowniez udziat w warsztatach strategicznych, projektach rekrutacyjnych
I szkoleniowych. Posiada kompetencje w zakresie prowadzenia badan i analiz (desk
research) z wykorzystaniem ogolnodostepnych i specjalistycznych baz danych.

Poprzednio zajmowat sie spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Koordynowat polskg czesci badania
Eurosif European SRI Study 2012. Byt cztonkiem Grupy Roboczej ds. Odpowiedzialnych Inwestycji przy
Ministerstwie Gospodarki. Koordynowat rowniez opracowanie, na zlecenie Ministerstwa Gospodarki,
przewodnika dla przedsiebiorstw w zakresie raportowania zintegrowanego. Laureat konkursu CSR Case
Study oraz konkursu VERBA VERITATIS na najlepszg prace z zakresu etyki biznesu.

Uczestnik Szkoty Treneréw STOP. Ukonczyt podstawowe | zaawansowane szkolenie na audytora
miedzynarodowej normy odpowiedzialnosci spotecznej SA8000.

Jest absolwentem Finanséw i Rachunkowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
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dr hab. Dariusz Nowak, prof. nadzw. UEP,
Pracodawcy RP Wielkopolska

Dr hab. Dariusz Nowak, profesor nadzw. UEP, wyktadowca akademicki, praktyk,
ekspert w zakresie analizy ekonomicznej i finansowej, wyceny przedsiebiorstwa,
zarzagdzania strategicznego i operacyjnego, doradca finansowy i inwestycyjny.
Kierownik i cztonek wielu badan naukowych, autor ponad 100 publikacji,
organizator i uczestnik wielu konferencji krajowych i miedzynarodowych,
prelegent, uczestnik prac w komitetach programowych konferencji, bierze udziat w
dyskusjach i debatach panelowych i plenarnych, wygtasza wyktady i odczyty na
zaproszenie, prowadzi treningi, warsztaty i ¢wiczenia.

Swoje zainteresowania skupia na aspektach zwigzanych z zarzgdzaniem w przedsiebiorstwach
przemystowych, w tym na: strategii rozwoju, zarzgdzaniu zmiang, koncepcjach i metodach rozwoju
organizacji i budowy przewagi konkurencyjnej, technikach zarzgdczych, kooperacji i wspodtpracy,
problemach inwestycyjnych i innowacyjnych, przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci. Aktywnosc
praktyczno-naukowa koncentruje sie eksploracji od strony teoretycznej zagadnien dotyczgcych
powigzan i relacji powstajgcych pomiedzy podmiotami gospodarczymi oraz ich empirycznej weryfikacji
przy wykorzystaniu koncepcji kluczowych kompetenciji.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat zaréwno w szkolnictwie wyzszym, jak i w praktyce gospodarczej.
Byt m.in. dyrektorem ds. handlowych w spoéice BHU QUAY, czionkiem Rady Fundacji Kaliskiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci, jest cztonkiem rady nadzorczej, aktywnie wspoétpracuje zarowno na
ptaszczyznie naukowej, jak i praktycznej z wieloma przedsiebiorstwami i uczelniami zaréowno w kraju,
jak i zagranica.
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Jarostaw Kaczynski, Pracodawcy RP Wielkopolska

Przedsiebiorca, konsultant i1 praktyk biznesu, prelegent, moéwca i komentator,
Swiadczacy ustugi z zakresu doradztwa proinnowacyjnego prowadzone na rzecz
szeregu podmiotow, w tym: analizy finansowej, opracowywanie i korygowanie
biznesplanow, wnioskow kredytowych, sporzgdzanie prognoz finansowych, planéw
rozwojowych, kontrola wykonania.

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, oraz podyplomowych studidw na Politechnice
Warszawskiej, aktywny uczestnik miedzynarodowych konferencji naukowych (autor referatow).

Trener biznesu: od 2011 roku we wspotpracy m.in. UEP i przeprowadzit szereg szkolen i warsztatow
dla studentéw ze szczegolnym naciskiem na praktyke prowadzenia firmy w tym planowanie
strategiczne, zarzgdzanie zespotem, analizy i prognozowanie finansowe Uczestnik projektow, w
ramach ktorych swiadczyt ustugi doradcze i szkoleniowe dla przedsiebiorcéw z sektora MSP z terenu
catego kraju.

W biznesie od 1995 roku miedzy innymi jako organizator, zatozyciel i wtasciciel firmy z
segmentu B2B we Wroctawiu, po przeprowadzce do Poznania kolejno prezes i cztonek zarzgdu w
przedsiebiorstwach handlowym i inwestycyjnym. Aktywnie biorgcy udziat w opracowywaniu i
wdrazaniu strategii rozwojowych. Aktualnie dyrektor w ogdélnopolskiej firmie (ponad 60 min rocznego
obrotu) dziatajgcej na rynku zaopatrzenia materiatowo-technicznego.
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